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Agenda
Welkomstwoord voorzitter
Mededeling aanwezigen
Huldiging Sportaround
Goedkeuring verslag AV 22.04.2021
Voorstelling nieuwe clubs, 

aanvaarding nieuwe stemgerechtigde leden
Goedkeuring begroting 2022: verslag auditcomité
Aanstelling bedrijfsrevisor
Goedkeuring jaaractieplan 2022
Rapportering goed bestuur
Fondsen: JSF, BSF, TOFF
Varia
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Goedkeuring
Verslag vorige vergadering AV 24.04.2021



Nieuwe clubs
• Aikido Ban Sen Juku VZW
• Atletiek Brussel Fiscaliteit
• Badminton Pluimkes 50 Plus
• Cross fit Aquilagames
• Karate Karate Zanshin Merksplas
• Kleutergymnastiek Little Star Village Vzw
• Kleutergymnastiek Voetjebal Regio Brasschaat
• Kleutergymnastiek Voetjebal Regio Hamme
• Kleutergymnastiek Voetjebal Regio Ninove
• Minivoetbal 134 Fc
• Minivoetbal Deploy
• Minivoetbal Dv-Carcleaning
• Minivoetbal Eetcafe 'T Paveljoen
• Minivoetbal Mvc United
• Minivoetbal Royal Samba Siwi Hvac
• Minivoetbal Team Brave
• Minivoetbal Mvc Jonkies
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• Schieten Vzw Trigger Bree
• Skateboard Skeetkroew
• Tatamigebonden Kickboxing Combat Club
• Trampoline Cowa-Bunga
• Veldvoetbal Annapurna Brussel Club
• Veldvoetbal Fc White Star
• Waterpolo The Waterpolo Network
• Zaalvoetbal Abylsen Bbo
• Zaalvoetbal Fc Blue Devils
• Zaalvoetbal Haven & Logistieke Services Cvba
• Zaalvoetbal Sodigent
• Zaalvoetbal 'T Hofke
• Zaalvoetbal The Blue Snails
• Zaalvoetbal Vdab
• Zaalvoetbal Zvc De Wulle Bieste
• Zaalvoetbal Atletico Lovanio
• Zaalvoetbal Rsca Lubbeek
• Zwemcel Brakel Swimming Team



Aanvaarding nieuwe
stemgerechtigde leden

• Little Star Village vzw - Kleutergym
• Cowa Bunga - Trampoline
• Trigger vzw - Schieten
• Annapurna Brussel Club - Veldvoetbal
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Begroting 2022
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Begroting 2022



Goedkeuring - Begroting 2022

• Verslag auditcomité (04.11.2021)
De begroting is volledig conform met de te voorziene tendensen voor 2022. Daarnaast heeft het 
auditcomité vragen gesteld in verband met de evolutie van subsidies, personeelskosten en de specifieke 
aard van bepaalde kostenposten en inkomsten. De verandering van bedrijfsrevisor werd besproken i.h.k.v. 
redelijke zekerheid te kunnen verschaffen over het jaarresultaat aansluitend met de werking van het 
auditcomité.
=> Op al haar vragen heeft het auditcomité van de beleidsmedewerkers een positief antwoord ontvangen 
en ze besluit dat de financiële stabiliteit en financiële continuïteit van Fros gegarandeerd is.
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Aanstelling bedrijfsrevisor
• Günter Adins - Crowe
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Jaaractieplan 2022
• SD1 Ondersteunen & begeleiden
• SD2 Communiceren
• SD3 Samenwerken
• SD4 Impact creëren
• SD5 Investeren in bedrijfscultuur
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Jaaractieplan 2022
Ondersteunen & begeleiden
• Aangepaste recreatieve competities en activiteiten binnen

bedrijfssport, natuursport, traditionele sporten en minder gekende
sporten

• Fros (business)coach als aanspreekpunt voor clubs (en bedrijven)
• Multisportfonds (naast JSF, BSF, TOFF)

Communiceren
• Geïntegreerde marketingcommunicatie bestendigen
• Campagne gemeentelijke sportdiensten
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Jaaractieplan 2022
Samenwerken
• Bestendigen samenwerking partners sportsector (sportfederaties, Sport 

Vlaanderen, VSF,…), onderwijsinstellingen, sportdiensten,…
• Faciliteren samenwerking tussen sportclubs, particulieren en privésector

Impact creëren
• Opleidingen/bijscholingen gezond & ethisch sporten (o.a. uitbouw API-netwerk)
• Nieuwe sportieve trends/concepten in de kijker
• Unieke sportevents
• Projecten Beleidsfocus Laagdrempelig Sporten: Women in Ultimate, Funbox
• Multisportplatform: expertencommissie, behoefte-onderzoek,      

multisportfonds, multisportportaal, multisportlabel
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Jaaractieplan 2022
Investeren in bedrijfscultuur
• Fros Academy: interne opleiding (o.a. coaches); kennisdeling
• Uitwerken PowerBI-platform
• Automatisering: migratie CRM naar cloud; optimaliseren interne 

processen
• Nieuwe locatie hoofdkantoor

Goedkeuring - Jaaractieplan 2022
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Rapportering Goed Bestuur
• Feedback Sport Vlaanderen 2020
• Hoe omgegaan met Goed Bestuur in 2021?



Feedback Sport Vlaanderen 2020
• Totaalscore: 96,55%

• Transparantie 100%
• Democratie 88,89%
• Interne verantwoording en controle 100%

• Evolutie:
• 2017: 1e jaar implementatie Goed Bestuur => 0 scores op bepaalde items
• 2018: inzet om scores te verbeteren 

=> doelstelling = 75%
=> effectief behaald: 96,55% = maximaal haalbare score voor Fros

• 2019 en 2020: 96,55% = voorlopig nog steeds maximaal haalbare score voor Fros. Sport Vlaanderen 
suggereert eventueel aanpassing statuten m.b.t. zelfstandige entiteiten om 100% score te kunnen 
bereiken.
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Hoe omgegaan met Goed Bestuur in 2021?
• Democratie:

Alle deelindicatoren van democratie werden opgenomen ofwel in de statuten ofwel in het Intern 
Reglement van Fros op uitzondering van de deelindicator 2.9 omtrent zelfstandige entiteiten = bewuste 
keuze van het Bestuursorgaan vandaar ook de maximale score van 88,89% op deze indicator.

• Transparantie: jaarverslag 2020 bevat conform zachte indicator 1 niveau 4:
• Evaluatie strategische doelstellingen
• Financieel verslag
• Werking van comités (acties, bestendiging samenwerking,…)
• Samenstelling van het Bestuursorgaan, remuneratieverslag
• Belangenconflicten, risicobeheersing en omgang code goed bestuur
• Bestuurdersprofielen
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Hoe omgegaan met Goed Bestuur in 2021?
• Interne verantwoording en controle: Auditcomité

• Bijeenkomst op 06.04.2021 (resultaat en balans 2020) en 04.11.2021 (begroting 2022)
• Rapportering door comité op AV van 22.04.2021 (digitaal) en 25.11.2021 (digitaal)

• Interne verantwoording en controle: Belangenconflicten
• Het bestuursorgaan van Fros gunt een opdracht aan één van de bestuurders tegen een vergoeding: de opdracht is 

ondersteuning Fros administratie sportschieten. De vergoeding aan Gunther Herregodts gebeurt op basis van een 
vooraf afgesproken bedrag per uur/werkdag. Gunther factureert als zelfstandige voor deze opdracht. Gunther 
voert de opdracht uit op regelmatige basis.
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Hoe omgegaan met Goed Bestuur in 2021?
• Interne verantwoording en controle: Zelfevaluatie bestuurders

Bestuursorgaan van 24.06.2021: reflectie over aanwezige competenties binnen bestuursorgaan: Fros heeft niet alle 
nodige competenties en ervaringen aanwezig in het bestuursorgaan. Indien er openstaande mandaten zijn, zal Fros 
op zoek gaan om de nodige competenties te voorzien. Voorstel om met een expertencomité te werken rond specifieke 
materies. Dit is tegen vergoeding, aangezien de expert per definitie een specialist is in zijn of haar vak. 
Expertencomité Multisport (23.11.2021): Charlotte Van Tuyckom, Kristine De Martelaer, Steffi Swennen/Jeroen Goffin, 
Geert Gysel, Matthieu Lenoir, Roger Fuchs.
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Jeugdsportfonds 2021
• Deelnemende clubs 2021: 60 (GS) 11 (NGS)
• Bedragen fondsen: 2021: €50.957 (GS) €3000 (NGS)

2022:          ? €3000 (NGS) 
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Gemiddelde score: 257

Hoogste score: 807 (Sporty Sportief en SBA Antwerpen)
Gemiddelde score: 213

Hoogste score: 381 (Jet Set Ultimate)



Bedrijfssportfonds 2021
• Deelnemende afdelingen/koepels 2021: 20
• Bedrag fonds 2022: €25.000
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Gemiddelde score Recreatie: 270
Gemiddelde score Competitie: 225
Gemiddelde score Koepel: 63

Hoogste score Recreatie: 565 (BSOV)
Hoogste score Competitie: 644 (KBOV BAS)
Hoogste score Koepel: 100 (KSAH)



Trainers- en Opleidingsfonds 2020-2021
• Deelnemende clubs 2020-2021: 69 (vorige editie: 50)
• Bedrag fonds: 2020-2021: €25.000

2021-2022: €25.000
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Gemiddelde score: 91

Hoogste score: 593 (Sporty Sportief)
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Varia



E-mail: info@fros.be  | Website: www.fros.be
Telefoon: 03 286 07 60 | Openingsuren: ma – vrij van 9u tot 12u

Adres: Boomgaardstraat 22 bus 35, 2600 Berchem



www.fros.be


