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Verslag Algemene Vergadering Fros Multisport Vlaanderen 

24 april 2025 

 

Aanwezige effectieve leden:  

Cassimon Hugo (KSAH Zaalvoetbal en schaken), Christiaens Patrick (KNUROO Gent Schutters), De 

Cock Jean (vzw Marjan), De Mazière Patrick (BBO Volleybal en zaalvoetbal), Demeester Jean-Pierre 

(KBOV Basketbal), Gysel Geert (Gent Loopt), Herregodts Gunther (The Shooting Academy), Hoogewys 

André (Schietstand aan Zee), Mekers Ingrid (Bodyforming Nieuwerkerken), Merckx Iréna (Vrije 

Zwemmers Tienen), Peeters Bente (Frisbee.Vlaanderen vzw), Schockaert Dirk (Free-Time), Thirion 

Paul (K.F.K.P.A.), Timmermans Gilbert (Bodyforming Herk-de-Stad), Van Gijseghem Johan (VPSG), Van 

Haelter Dirk (BSOV Recreatie), Van Hulle Amber (Zwemclub Interbad Brugge), Van Looy Guido (KSAH 

Koepel), Vanlessen Micha (SDC SDS) en Westerlinck Jenny (KSAH Tennis). 

 

20 stemgerechtigde leden 

 

Aanwezigen: Decloedt Matthias (Zwemclub Interbad Brugge), De Mol Anne-Sophie (SBB), hertleer 

Raoul (KNUROO Gent Schutters), Mattens Hubert (bestuursorgaan), Sonja Deneyer, Alain 

Lescrauwaet, Verheyen Martine en Vanderoye Chris. 

 

8 niet-stemgerechtigde aanwezigen 

 

Verontschuldigden: Briers Els (KSAH Recreatie), Cauberg Raf (Voetjebal), Etienne Walter (Dolphin 

Buddy’s), Goffin Jeroen (Sporty Creatief vzw), Kasiers Mathieu (Monster Basket), Konings Ivo (KAVB 

Kempen), Kussener Eric (De Natuurvrienden), Leyssens Eddy (MLSV), Mausen Vinzens (De 

Natuurvrienden), Misplon Bert (Sportaround), Robbens Peter (Koninklijke Racing Club Atletiek), 

Shrestha Hari (Annapurna Brussel Club), Swennen, Steffie (Sporty Sportief vzw-Sporty Creactief vzw), 

Van Deurs-Wilson Denise (KSAH Bowling), Van Gool Greet (De Natuurvrienden), Vandevelde Robin 

(Recreatieve Schuttersvereniging Limburg) en Vermeulen Antoine (Aikikan Associatie). 

 

17 verontschuldigde leden, waarvan 15 volmachtgevende leden 

 

Afwezigen: Bronckaers Jan (Target 121), Claes Henri (KSAH Koepel en recreatie), Demeyer Martine 

(Budo Gent), Fuchs Roger (Little Star Village vzw), Heijkants Erik (Trigger VZW), Laseure Alfred 

(BAEKMA vzw), Merckaert Danny (Keep Korrel Shootteam vzw), Meulenbergs Lars (Bergstijgers) 

Neven Peter (Sportskids vzw), en Vandecandelaere Olivier (BNPPF Self Defence). 

 

TOTAAL AANTAL EFFECTIEVE LEDEN: 47 
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1. Welkomstwoord van de voorzitter 

De voorzitter heet de leden van harte welkom. 

2. Mededeling van de aanwezigheden 

20 stemgerechtigde leden en 15 volmachten = 35 stemmen op 47 stemgerechtigde leden, 

m.a.w. de wettelijke quota inzake de vereiste meerderheid zijn gerespecteerd. 

3. Goedkeuring van het verslag van vorige vergadering 

➔ Het verslag van de vorige vergadering (28/11/2024) wordt goedgekeurd. 

4. Voorstelling nieuwe clubs, aanvaarding stemgerechtigde leden 

De nieuwe clubs worden voorgesteld aan de Algemene Vergadering. 

 

 
 

Ontslagnemende stemgerechtigde leden (#3):  

KSAH Biljart, WBO recreatie en KBOV Koepel 

Totaal aantal stemgerechtigde leden = 47 
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5. Goedkeuring balans en resultatenrekening 2024/resultaatverwerking 

Anne-Sophie De Mol van SBB licht het financieel verslag toe. 

Balans: 

Aan de actiefzijde vinden we enerzijds de vaste activa, waarin de boekwaarde van onze 

investeringen zichtbaar is, en anderzijds vlottende activa, waaronder vorderingen op korte termijn 

(minder dan 1 jaar), liquide middelen en overlopende rekeningen. De passiefzijde wordt 

grotendeels ingenomen door het eigen vermogen. De aanwezigheid van voldoende liquiditeiten 

aan de actiefzijde wijst op een beheer volgens het ‘goede huisvader’-principe. Ook langs 

passiefzijde blijkt de sterke positie, aangezien het merendeel van de financiering afkomstig is uit 

eigen vermogen. Hieruit kunnen we concluderen dat Fros een gezonde federatie is. 

 

Voor 2024 wordt volgende resultaatverwerking voorgesteld 

 

 

Resultatenrekening 

A. ALGEMEEN 

De vergelijking die hierna wordt beschreven is de vergelijking tussen de effectieve cijfers van 2024 

en begroting 2024 tenzij anders vermeld. 

B. KOSTEN 

Post 61 – Diensten diverse goederen (stijging t.o.v. begroting) +72K 

Highlights  

 Een aantal werkingskosten waren hoger dan begroot (ihkv de 

extra financiële impuls voor multisportfederaties_BO4): 

verbruikskosten voor interne/externe communicatie, externe 

dienstverlening. O.a. MySueno, Sportwerk Vlaanderen,… 

 Meer externe dienstverlening ingeschakeld  om de werking te 

verbeteren (verhoging budget externe HR consulente, STS 

(externe IT) 

 Meer vrijwilligers ingeschakeld (o.a. ter ondersteuning 

sportschutterswerking) 

 Afrekening van de sportpolis ligt lager dan verwacht 
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Post 62 – Personeelskosten -26K 

Bezoldigingen = daling t.o.v. begroting   

 

 Minder personeelskosten dan voorzien door uitval van 

personeel in ziekteverlof (1 vte langdurig, 2 vte tijdelijk) 

 Meer personeelskosten door  

 Vervanging van 1 VTE sportschuttersteam  

 Opstart tijdelijke stagiaire (ihkv de externe financiële 

impuls voor multisportfederaties_BO4) 

 Invoering loonbonus CAO 90 

 

Post 63 – 65 : Afschrijvingen – Andere bedrijfskosten – Financiële kosten 

Afschrijvingen algemeen = in de lijn van de begroting 

 

C. OPBRENGSTEN 

Post 70 – Verkopen en diensten -28K 

Inkomsten  

 Minder inkomsten uit samenwerkingsovereenkomsten  

 Minder inkomsten uit bepaalde sportinitiatieven dan 

verwacht (o.a. Biathlon en Multisportdag) 

 

Post 73 – Lidgelden, subsidies +106K 

Lidgelden/SSL Lidgelden liggen in lijn met de begroting, terwijl de inkomsten uit 

sportschutterslicenties hoger zijn uitgevallen dan verwacht 

 

 

Subsidies Sport Vlaanderen  De subsidies vielen hoger uit dan aanvankelijk begroot ihkv financiële 

impuls MSF(extra subsidie) 

 

Post 75 – Financiële opbrengsten +7K 

 De stijgende rentevoeten maakten het mogelijk om extra inkomsten 

te genereren via het openen van een termijnrekening 

 

Samenvatting: de personeelskosten bleven lager dan aanvankelijk begroot en de subsidies vielen 

hoger uit dan verwacht (o.a. door de financiële impulssubsidie MSF). 

 positief resultaat: €87.144,73 inclusief de terugname van de bestemde fondsen 
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Subsidieafhankelijkheid en ratio’s 

Zowel de subsidieafhankelijkheid als de ratio’s van Fros vertonen opnieuw gunstige cijfers, 
wat aantoont dat Fros over een stabiele financiële basis en voldoende liquiditeit beschikt. 

 

Toelichting verslag bedrijfsrevisor en financieel comité 

Günther Adins (Callens, Vandelanotte & Co) concludeert in zijn controleverslag dat de balans 

en resultatenrekening een getrouwe weergave is van de financiële positie van Fros 

Multisport Vlaanderen. 

 

Sonja Deneyer en Alain Lescrauwaet geven duiding over de rol en werking van het financieel 

comité. Terwijl de audit van de bedrijfsrevisor zich voornamelijk richt op het 

boekhoudtechnische vlak gaat het financieel comité een stapje verder. O.a. door de controle 

of de inzet van de middelen heeft plaatsgevonden zoals gebudgetteerd, of de procedures van 

financiële controle en verantwoording zijn nageleefd en of de middelen doelmatig besteed 

werden en dit steeds met het oog op het algemeen belang van Fros Multisport Vlaanderen. 

Zowel de balans en resultatenrekening als de opvolging van de begroting werden grondig 

geanalyseerd. Daarnaast werd de financiële stabiliteit op korte en lange termijn geëvalueerd. 

Op alle gestelde vragen werd helder en volledig geantwoord. Ook naar interne financiële 

risicobeheersing werden er maatregelen genomen. Periodiek begrotingscontroles zorgen 

voor een goede opvolging. De strategie voor externe risicobeheersing wordt uitgewerkt door 

het management en wordt aan het Bestuursorgaan voorgelegd. Het comité wenst het 

Bestuursorgaan en het financiële team van Fros te feliciteren voor de zorgvuldige en 

nauwkeurige boekhoudkundige opvolging. 

 

➔ De balans en resultatenrekening, de resultaatverwerking, en de kwijting van het 

Bestuursorgaan worden unaniem door de AV goedgekeurd 

 

6. Jaarverslag 2024 

Micha geeft toelichting over de uitgevoerde acties in 2024. 

Het volledige verslag (luik 1 en luik 2) is fysiek beschikbaar en consulteerbaar op de AV en zal – na 

goedkeuring door de AV – via mail aan alle leden van de AV bezorgd worden alsook op de website 

onder Goed bestuur toegevoegd worden. 

➔ Het jaarverslag wordt unaniem door de AV goedgekeurd 

 

7. Rapportering Goed Bestuur 

Score 2024: 

Transparantie: 100% 

Democratie: 100% 

Interne verantwoording en controle: 100% 

Totaal: 100% 

 



 

 

 
 

 E-mail: info@fros.be  | Website: www.fros.be 

Telefoon: 03 286 07 60 | Openingsuren: ma – vrij van 9u tot 12u 

Adres: Boomgaardstraat 22 bus 35, 2600 Berchem 

Ondernemingsnummer: 0471.187.495 | RPR Antwerpen 

6 

 

Belangenconflicten Bestuursorgaan 

Er waren geen nieuwe belangenconflicten in 2024. 

Remuneratie bestuurders:  

€1.358,09 verplaatsingsonkosten   

Vanaf 2025 heeft de Algemene Vergadering beslist om de vergoedingen van de bestuurders 

via zitpenningen te laten verlopen. Er werd onderzocht of dit mogelijk via 

vrijwilligersvergoedingen kon worden geregeld, maar dit bleek niet het geval te zijn.  

Afwijkingen Code Goed bestuur: 

Er waren geen afwijkingen van de Code Goed Bestuur in 2024. 

Bestuurswijzigingen: 

Er waren geen bestuurders die uittredend en niet herverkiesbaar waren. 

Volgende bestuurders waren uittredend en herverkiesbaar voor 4 jaar: Micha Vanlessen. 

Jeroen D’hulst werd verkozen als nieuwe bestuurder voor een periode van 4 jaar. 

 

Financieel auditcomité : het comité kwam samen op 26 maart 2024 en 18 oktober 2024. 

 

8. Varia 

 

o Raoul hertleer (KNUROO) vraagt wat het aantal sportschuttersleden is? Gunther 

Herregodts antwoordt dat het aantal unieke leden rond de 18.000 ligt. 

o Fros fonds: hoe kunnen sportschietclubs intekenen op deel 2 van het Fros Fonds 

(jeugdsport)? Volgens Raoul is dit discriminerend t.o.v. sportschietclubs aangezien men 

pas vanaf 16 jaar mag schieten. Gunther merkt op dat men vanaf 8 jaar mag en kan 

schieten met luchtdruk. 

o Raoul vraagt waarom Fros clubs niet worden ingelicht over de wapenwetgeving. Martine 

geeft aan dat er vorig jaar een sessie heeft plaatsgevonden voor de sportschietclubs om 

onze werking te verduidelijken en hierbij kwam ook het gedeelte van de wapenwetgeving 

met betrekking tot de werking van de gemachtigde schietsportfederaties ruim aan bod. 

Dit jaar zal Fros hiervoor opnieuw een sessie organiseren. 

o Huisvesting: Raoul vraagt om bij de keuze van de nieuwe kantoorruimte te opteren voor 

een pand dat buiten de lage-emissiezone ligt en dat beschikt over voldoende 

parkeergelegenheid. 

o Communicatie: Raoul geeft aan dat hij 5 keer op rij “als een kluitje in het riet werd 

gestuurd” door de medewerkers van het sportschuttersteam. 

We nemen nota van de opmerkingen van Raoul hertleer bij het verder bewaken van de 

goede werking van onze organisatie. 

 

 

Voor het verslag, 

Geert Gysel, Voorzitter 

 

 


