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Agenda
Welkomstwoord  voorzitter
Mededeling  aanwezigen en stemgerechtigden
Goedkeuring verslag AV 27.11.2025
Voorstelling  nieuwe clubs - aanvaarding stemgerechtigde  en ontslagnemende  leden
Goedkeuring balans en resultatenrekening  2025 / resultaatsverwerking
Goedkeuring jaarverslag 2025
Goed bestuur: rapportering  2025
Aanpassing lidgelden
Stavaza rationalisatie  en besparingsmaatregelen
Varia
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Goedkeuring
Verslag vorige vergadering AV 27.11.2025



Nieuwe  clubs (20) ʛ stemgerechtigde  leden (#46 -1)
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Ontslagnemende  leden
Natuurvrienden  Bergstijgers  Lars Meulenbergs
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Financieel verslag
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Balans 2025
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Resultaatsverwerking
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Resultatenrekening  2025
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Subsidieafhankelijkheid
Sport Vlaanderen subsidies: 41%
Sport Vlaanderen, Sociale Maribel: 42%

âĬǣŽƩʩǗ
Liquiditeit
Is de onderneming in staat om haar schulden op korte termijn  te betalen?

Current ratio
Vlottende activa     =  1,5 (norm = 1,5)
        VVKT

Solvabiliteitsratio
Is de financiële structuur  van de onderneming gezond?

Eigen vermogen x 100     = 56,9%
         Balanstotaal
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Toelichting
Verslag bedrijfsrevisor  en financieel comité

Goedkeuring
Balans en resultatenrekening
Resultaatsverwerking
Kwijting  Bestuursorgaan
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Jaarverslag 2025
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2025 in enkele  cijfersé
83.248  leden θ de grootste  multisportfamilie  in Vlaanderen

2127  clubs

= stijging  van 24% t.o.v. 2024 19980

17853
9 koepelwerkingen 1984
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2025 in enkele  cijfersé
Koepelwerkingen

Sportschieten 19.491 85

Fair Play Sports 17.577 1193

Bedrijfssportcompetities 3577 232

Zwemcel 1737 13

Martial arts 6832 190

Vlaamse Badminton Recreanten 955 16

Ultimate Frisbee 1732 19

Veldvoetbal 2372 76

Natuursport 695 9

TOTAAL 54.968 1833 + 1984

58.785



ėϐ͐͑Ο͎͒Ο͎͔͐͐ϐΪϐFros

2025 in enkele  cijfersé

1583 gediplomeerde  trainers

270  nieuw gediplomeerde  trainers

58.785

56.932
1139Trainersgraad van 2%

5 initiatieven  voor AGONS (BO4) 228
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2025 in enkele  cijfersé
Open Sportclub:  551 bezoekers platform + 103 quick scans + 118 E -books + 10 clubs begeleid

Fros Connect: 200 dlnrs  Sportkansen + 40 dlnrs  Skateconnect + 150 dlnrs  Skateplatform

Bedrijf  in Beweging : 425 dlnrs  Bedrijvenloop  + 82 dlnrs  Fros cafés + 14 partners leerplatform

Orienteering:  486 dlnrs  initiaties  op trail runs

Fairplay Sports Cup:  723 spelers

3130

+ 228



ėϐ͐͑Ο͎͒Ο͎͔͐͐ϐΪϐFros

2025 in enkele  cijfersé

5 sporttakspecifieke  bijscholingen

3 opleidingen  Multimove

5 opleidingen  Start2coach

3130

40.686
eǙƳǡϐeƳƨŕǡϐϛ70.000 verdeeld over 137 clubs
Bedrijfssportfonds  ϛ40.000 verdeeld over 19 afdelingen

41.392

Totaal ȍįƨϐϛ110.000  verdeeld over 156 organisaties
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2025 in enkele  cijfersé
64.925 geopende Fros-webpages

181 x documenten gedownload

-  41.392 = 24.781

Podcast-afleveringen  Sportclub Coach

759 x beluisterd  op

308 x bekeken op

66.173
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2025 in enkele  cijfersé

756 verzekeringsdossiers verwerkt

24.781
24.025

2 nieuwe medewerkers

3 Fros-kantoren (Antwerpen, Gent, Leuven)

Nieuw kantoor met huisnummer 46

4004

4050 2025
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Goedkeuring
Jaarverslag 2025
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Goed bestuur



Goed bestuur  2025
Score 2025:
Transparantie: 100%
Democratie: 100%
Interne verantwoording  en controle : 100%
Totaal : 100%

Belangenconflicten : 
Er waren geen nieuwe belangenconflicten  in 2025
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Goed bestuur  2025
Remuneratie  bestuurders : 
ϛ͒Ο͎͓͑Π͖͗ϐverplaatsingsonkosten  + zitpenningen

Afwijkingen  code Goed bestuur : geen

Bestuurswijzigingen :
Uitgetreden : /
Herverkozen voor 4 jaar : Gunther Herregodts, Hugo Casssimon

Financieel  auditcomité : 
03/04 en 21/10/2025
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Aanpassing  lidgelden
Å Laatste lidgeldaanpassing  dateert  van 1/1/2023
Å Totale indexverhoging  sinds 2023: 10%
Å Responsabilisering o.b.v. schadestatistiek + verhoging kosten 

dienstverlening  (Ethias)
Å Verdere vereenvoudiging  tarieven
Å Timing: aankondiging op BAV (najaar); implementatie  

01.01.2027
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Stavaza rationalisatie
Evolutie sinds AV 27.11.2025
Å 10/12: overleg met Sport Vlaanderen en 7 ±ìeσǡover krijtlijnnota
Å Dec: aanstelling  Hitch als procesbegeleider
Å 5/1: argumentatie  1 MSF (of 1+1)
Å 27/02: beslissing  VR: 1 MSF met duidelijke  peiler  actief  ouder  worden
Å 6/3: presentatie decreetswijziging door SV
Å 17/3: 1ste fusiestuurgroep  bij Hitch
Å 17/4: ondertekening  fusie-intentieverklaring
Å 25/4: fusiestuurgroep bij Hitch: wie gaat er effectief mee in de fusie + hoe?
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De 7 MSF ʛ323.347 sporters, 6346 clubs 

83.248 sporters
2127 clubs 61.142 sporters

1268 clubs

42.255 sporters
863 clubs

25.251 sporters
373 clubs

25.303 sporters
491 clubs

15.838 sporters
394 clubs

70.310 sporters
830 clubs
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Stavaza rationalisatie
Verdere timing
Å Stuurgroepbijeenkomsten begeleid door Hitch
Å Juni: financieel memorandum (transitiekosten  + business plan MSF) 
Å Aug : strategisch adviesrapport  (gekozen fusievorm + transitiepad )
Å Sept : concept samenwerkingsovereenkomst  incl. fusieprotocol  (spelregels  en sancties)
Å Okt : arbeidsrechtelijke  harmonisatie en risicobeheer
Å Due diligence + begeleiding  (juridisch, fiscaal en financïeel) door SBB

Bijzondere  AV voor  de fusie  (goedkeuring  traject ) => eind sept/begin okt  2026

Halvering  krediet  MFS => va 01.01.2027 => Fros: ϛϐ͏Ο͎͒͒Ο͎͎͎ϐČ ϛϐ͓͐͐Ο͎͎͎ 

Feitelijke  fusie => ten laatste  01.01.2028
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Varia


